PRACTICAS ANTICOMPETITIVAS EN EL ESCENARIO ACTUAL:
RIESGO ECONOMICO Y REPUTACIONAL.
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multinacionales y sectores

estratégicos.
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EJEMPLOS DE SECTORES INVESTIGADOS EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS

Fotografos de orlas universitarias de Madrid
Empresas de mudanzas

Asociaciones empresariales varias
Colegios profesionales

Alquiler de coches en Mallorca

Compra de baterias usadas para su reciclaje
Servicio de correos

Empresas de consultoria

Clubes deportivos

Hormigoneras
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SANCIONANDO A EMPRESAS DE TODO TIPO

’ Resolucion CNMC 15/12/2016 ’ Resolucion CNMC 9/3/2017
Empresas y profesionales sancionados: 11 Empresas sancionadas: 37
27.176 € (AF Beringola) 31. 186 € (Class Labor)
34.530 € (Fotorla) 69.866 € (Autocares Puerto Pollensa)
43.593 € (Alphaorla) 120.155 € (Autocares Llull)
46.717 € (Ef Digital Orlas) 294.939 € (José Canovas Autocares)
' Resolucion ACCO 20/11/2019 ’ Resolucion CNMC 23/2/2017
Empresas sancionadas: 5 Empresas sancionadas: 14
18.000 € aprox. (Hook Sistemas) 39.166 € (Essentium)
205.000 € aprox. (Solrac Plus) 379.953 € (Hormigones Avilés).
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¢POR QUE AFECTA A TODO TIPO DE EMPRESAS Y SECTORES?

Porque el Derecho de la competencia es la rama del derecho que tiene por objeto
garantizar una competencia efectiva en los mercados y, para ello, determina qué

pueden o no hacer en el mercado las empresas, con independencia de su

tamafio o del sector econdmico en el que desarrolle su actividad




¢POR QUE EL DERECHO DE LA COMPETENCIA COBRA
ESPECIAL RELEVANCIA EN EL ESCENARIO ACTUAL?
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RAZON 1: AUTORIDADES ESPECIALMENTE VIGILANTES

P Comunicado de la CNMC y la ECN (Europa) sobre la aplicacion del derecho de la

competencia durante la Covid-19.

P Canales especificos de denuncias por la Covid-19 (CE, CNMC y autoridades

autonomicas).

B E| 24 de abril de 2020 la CNMC ya gestionaba mas de 300 nuevas denuncias.

¥ Alta actividad de las autoridades autondmicas.

—



GLOBAL

Tax-Legal-Audit

RAZON 2: FLEXIBILIZACION DEL MARCO NORMATIVO SOLO ANTE
ACUERDOS DE COLABORACION JUSTIFICADOS

P | o CE ha establecido un Marco Temporal que flexibiliza la aplicacion de la

normativa sobre competencia.

P Flexibilizacion sobre ayudas de estado a través de un Marco Temporal

(subvenciones, ayudas fiscales, garantias, investigacion, inversion, etc.)

P Flexibilizacion sobre cooperacion empresarial en relacion a servicios esenciales

(ambito sanitario, funerario, alimentario, etc.)

P Canal especifico para consultas a la CE sobre iniciativas concretas de empresas y

asociaciones empresariales.
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RAZON 3: AUMENTO DE INVESTIGACIONES EN EPOCA DE CRISIS

P Adopcion de decisiones y acciones que pueden incurrir en infraccion (politicas de

precios, politicas comerciales y de comunicacion, etc.)

P Desde 2008 la CNMC ha incrementado su actividad de inspeccion a empresas y

asociaciones empresariales.

—
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GRAVES CONSECUENCIAS ECONOMICAS POR SER INFRACTOR
P Multa hasta el 10 % de la FACTURACION TOTAL de la empresa infractora.
P Multa de hasta 60.000€ a directivos y representantes legales.

B Deber de indemnizacion por dafhos y perjuicios.

P Prohibicion de contratar con las administraciones publicas (LCSP).

B Dano reputacional y de imagen.

—
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OPORTUNIDADES Y VENTAJAS COMPETITIVAS PARA EL CUMPLIDOR

B Proporciona argumentos en la negociacion de contratos con clientes,

proveedores y administracion.

P Hace posible defenderse de practicas abusivas o restrictivas en el trafico

mercantil.

B Permite reclamar dafos y perjuicios por conductas anticompetitivas de las que

se haya sido victima.

P Previene la posible imposicion de sanciones.

—
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KIT DE PREVENCION DE RIESGOS

P Mapa de riesgos: elaboracidén de una auditoria interna para conocer el estado de

la compafia y prevenir o minorar los dafios.

P Plan formativo para empleados y directivos: cada dos anos debe
proporcionarse formacion a empleados y directivos sobre derecho de la

competencia.
P Codigo de conducta: elaboracidn de normas internas sobre derecho de la

competencia aplicada al dia a dia de la empresa (comunicaciones, asistencia a

reuniones, relaciones con asociaciones sectoriales, etc).

—
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KIT DE PREVENCION DE RIESGOS

P Guia rapida de relacion con las asociaciones: elaboracidén de un protocolo sobre
como actuar en las actuaciones de las asociaciones profesionales (antes, mientras y
después); qué temas pueden tratarse; ante conductas “sospechosas” cémo actuar

para no perjudicar a la empresa.

P Guia rapida de inspecciones: elaboracidon de un protocolo sobre coOmo actuar en

una inspeccion de competencia.

P Simulacro de inspeccion: realizacion de un ejercicio sorpresa para evaluar

capacidad de respuesta de empleados y directivos.

—



¢ QUE CONDUCTAS SE CONSIDERAN CONTRARIAS
A LA LIBRE COMPETENCIA?
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PRACTICAS CONTRARIAS A LA COMPETENCIAS

¥ CONDUCTAS COLUSORIAS
P ABUSO DE POSICION DE DOMINIO

¥ ACTOS DESLEALES

00
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1. CONDUCTAS COLUSORIAS (art. 1 LDCy 101 TFUE)

Son practicas prohibidas

P Acuerdo, decision, recomendacion colectiva o practica concertada o

conscientemente paralela;

P Que tengan por objeto, produzcan o puedan producir (no es necesario que tenga

efectos) el efecto de impedir, restringir o falsear la competencia

—
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1. TIPOS DE PRACTICAS PROHIBIDAS |

P Fijacion de precio de reventa u otras condiciones comerciales.

Ejemplo: un fabricante le entrega a su distribuidor un listado con el precio al
qgue debe revender sus productos y le indica que en el mes de noviembre debe

aplicar un descuento de 15 %.

—
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1. TIPOS DE PRACTICAS PROHIBIDAS Il - 1

pm Acuerdo entre competidores sobre precios y/o otras condiciones
comerciales; de limitaciones o control de la produccion, la distribucion, el

desarrollo tecnologico o las inversiones; o, de reparto de mercado o de las

fuentes de aprovisionamiento

CARTEL*
I

*Cuando una empresa haya participado en un acuerdo de este tipo podra
acogerse posteriormente a un programa de clemencia para obtener
inmunidad a cambio de colaborar con la Autoridad de competencia,

facilitando pruebas del cartel.
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1. TIPOS DE PRACTICAS PROHIBIDAS Il - 2

pm Acuerdo entre competidores sobre precios y/u otras condiciones
comerciales

Ejemplo: cuatro empresas fabricantes de un producto de limpieza doméstica hablan por

teléfono y acuerdan no aplicar descuentos a sus distribuidores durante el siguiente trimestre.

p= Acuerdo entre competidores de control de la produccion

Ejemplo: los principales fabricantes de tractores acuerdan que ninguno de ellos

producira mas de 20.000 vehiculos al ano.
P Acuerdo entre competidores de reparto de mercado

Ejemplo: dos empresas de software de videoconferencias acuerdan que la primera dirigira su

actividad promocional al segmento de particulares y la segunda al de uso profesional.
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1. TIPOS DE PRACTICAS PROHIBIDAS I

P Recomendaciones colectivas.

Ejemplo: el colegio profesional de fisioterapeutas de una Comunidad Autonoma

publica un listado para sus colegiados sobre los precios/hora recomendados a

cobrar por sus servicios.
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1. TIPOS DE PRACTICAS PROHIBIDAS IV

P Intercambios de informacion comercialmente sensible*.

Ejemplo: los fabricantes de un producto dirigido al publico infantil se intercambian a

finales de ano el listado de tarifas de sus productos para el afo siguiente.

*Hay que prestar especial atencion a los contactos entre competidores, las actividades
en las asociaciones empresariales y a la elaboracion de paneles estadisticos y estudios

de benchmarking.

—
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1. EXCEPCIONES A LA PROHIBICION

pm Precios regulados (libros, medicamentos, etc.)

P Acuerdos bajo ciertas condiciones (analisis de eficiencias):

Danos
en el
< mercado

del
acuerdo
\ _/

- @ -

/

Eficiencias del acuerdo:

\

Que el acuerdo contribuya a la mejora de la produccion o
distribucion o al progreso.

Que los consumidores participen de los beneficios.

Que las restricciones impuestas sean indispensables.

Que no se elimine la competencia de una parte sustancial de

los bienes 0 servicios en cuestion.

/

—
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2. ABUSO DE POSICION DE DOMINIO (art. 2 LDC y 102 TFUE)

P Est4 prohibida la explotacién abusiva de quien ostente POSICION DE
DOMINIO en un mercado.

* pOSICION DE DOMINIO: cuando una empresa tiene poder de mercado para

actuar con independencia de sus competidores.

—
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2. ABUSO DE POSICION DE DOMINIO. TIPOS.

P Abuso de exclusion: conductas tendentes a excluir, total o parcialmente, a los

competidores del mercado

pm Abuso de explotacion: impacta directamente en el consumidor

Ejemplo: una empresa con posicion de dominio en el mercado de snack decide vender
éstos junto a un refresco de su marca. Si el consumidor quiere adquirir el snack debe

comprar también el refresco.

—
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3. ACTOS DESLEALES (art. 3 LDC y LCD)

P Clausula general: comportamientos objetivamente contrario a las exigencias de la

buena fe.

P Miltiples conductas particulares: actos de engafo, confusion, practicas agresivas,

denigracidon, comparacion, explotacion de reputacion ajena, etc.

P® CNMC: actos de competencia desleal que afecten al interés publico por falsear la

competencia.

P | 2 CNMC ha senalado su especial relevancia en el contexto de la Covid-19.

—
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¢ LA SIGUIENTE CONDUCTA CONSTITUYE UNA INFRACCION?

Los medios de comunicacion y el Ministro de Economia se hacen eco de la
importante subida del precio del trigo en los ultimos seis meses y de que

dicha situacién puede generar un efecto inflacionista.

La asociacion de productores de pan de molde industrial emite una nota de
prensa haciendo mencion a esta circunstancia y sefialando que “el
incremento de los precios de las materias primas podria tener un impacto en

el precio del pan de molde”.

En la nota de prensa no se detalla como podria materializar ese impacto.

—
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¢ LA SIGUIENTE CONDUCTA CONSTITUYE UNA INFRACCION?

Cada semana, los jefes de zona de la provincia de Tarragona de las 5
principales petroleras se remiten por correo electronico los precios de venta
al publico de gasolina y gasoil en cada estacidon de servicio que aplican en ese

momento. Esos precios estan anunciados en carteles visibles en cada
estacion de servicio.

—
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¢ LA SIGUIENTE CONDUCTA CONSTITUYE UNA INFRACCION?

Cada semana, los jefes de zona de la provincia de Tarragona de las 5
principales petroleras se remiten por correo electronico los precios de venta
al publico de gasolina y gasoil en cada estacidon de servicio que aplican en ese

momento. Esos precios estan anunciados en carteles visibles en cada
estacion de servicio.

INTERCAMBIO DE
INFORMACION SENSIBLE —
POSIBLE CARTEL
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¢ LA SIGUIENTE CONDUCTA CONSTITUYE UNA INFRACCION?

Cada afo, después de la Asamblea anual de la asociacién profesional de

fabricantes de ventanas, los asistentes van a comer juntos.

A lo largo de los afios se ha creado la dinamica de comentar informalmente los

descuentos y ofertas que les aplican sus proveedores de aluminio a cada uno.

No obstante, no se pacta una estrategia para presionar conjuntamente a los

productores de aluminio.
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¢ LA SIGUIENTE CONDUCTA CONSTITUYE UNA INFRACCION?

Cinco empresas de un sector de infraestructuras con alto nivel de
especializacidn deciden constituir una UTE, mediante la que concurren
habitualmente a diversas licitaciones de obras publicas. La Autoridad Publica

adjudica el 75 % de sus licitaciones a la UTE en los ultimos 5 anos.

Las empresas determinan a través de los érganos de la UTE como se atribuye

a cada una de ellas las tareas a realizar en cada proyecto.
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REPARTO DE MERCADO Y

FIJACION DE PRECIOS
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¢ LA SIGUIENTE CONDUCTA CONSTITUYE UNA INFRACCION?

Una empresa fabricante de chicles tiene el 60 % de cuota del mercado, en el
que hay 15 operadores. El segundo fabricante mas importante tiene un 12 %

de cuota de mercado.

La empresa lider ofrece a sus distribuidores aplicar un 20 % de descuento en
todas sus compras siempre que a final de afo el distribuidor haya alcanzado el
90 % de las compras del afio anterior. Dicho descuento se aplica como un

abono que se hace efectivo a final de ano.
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DOMINIO
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